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HOGYAN VEZESD JOL A CEGED?

Mirél szél ez az iras? Cégvezetdként szamos dologra kell odafigyeled azért,
hogy a piac diktalta versenyben, a legjobb iranyba tudd navigalni vallalkozasod

hajojat.

Munkad soran lehetetlen elkertulni a problémakat, s6t sokszor olyan, mintha
mindegyik csak Téged talalna meg. Az ilyen nehéz helyzetekben mindenki kdvethet
el hibakat. A kérdés az, hogy amikor egy céget vezetsz megengedheted-e magadnak

ezeket?

A cégvezetés nem az a terulet, ahol folyamatosan lehet véteni, hiszen a
kovetkezmény nemcsak a cég ,csédje’”, hanem a Te, csaladod illetve az

alkalmazottaid megélhetése is veszélybe kerdl.

irasomban olyan tanacsokat adok, amelyekkel elkeriilheted azokat a hibakat,
amelyeket a legtobb cég elkovet. Ha sikerrel veszed ezeket az akadalyokat,
jogosan palyazhatsz akar a legjobb vezetének jaré cimre is. Ez pedig nemcsak
a dicsoséggel jar! Megigérhetem, hogy életed sokkal nyugodtabba,
felszabadultabba valik és végre lesz idéd arra is, amirél eddig csak titokban

almodtal.

A tanulmanyom segit a j6 vezet6i dontések meghozatalaban. Az itt 6sszefoglalt
tapasztalatokat, mindig érdemes szem el6tt tartanod. Vagjunk a kdozepébe és
nézzik, melyek ezek:

* Melyek a leggyakoribb hibak?

* Melyek azok a helyzetek, amelyek a legnagyobb odafigyelést igénylik?

* Milyen egy j6 szerz6dés?

* Mi az, amire érdemes odafigyelned, hogy a céged jéol miikodjon?
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Tanulmanyomban ezekre a kérdésekre adok valaszt és tanacsokat

FIGYELEM!

Azt gondolhatod, hogy az irasomban olyan esetekrdl is olvashatsz, amelyek
egyértelmiinek tinnek, és amelyekre tudod a megoldast. Hidd el, hogy a
rutinosabbak is elkévethetnek hétkbéznapi hibakat. Ezért fontos a folyamatos

odafigyelés, s akkor nem juthatsz masok sorsara.

|. Tanacs

Nem kell jogi diploma és mérlegképes konyvel6i vizsga

Bizd feladataid egy részét hozzaérté szakemberre

a felszabadul6 id6ben élvezd az életet!

Ma mar nem lehet hallani polihisztorokrdl, akik mindenhez értenek. Azért, mert
cégvezetd vagy és a sajat és alkalmazottaid sorsar6l magad dontesz, nem kell,
hogy minden kérdésben segitség nélkil hatarozz. A j6 hir, hogy ezekhez a
dontéskehez, nincs szukséged jogi diplomara és mérlegképes konyveldi
végzettségre sem. Persze nem akarlak ezekrél lebeszélni! Mégis akkor mikodnek a
leghatékonyabban a dolgok, ha mindenki azzal foglalkozik, amihez igazan ért.
Cégvezetdként természetesen szamos olyan kérdésben kell dontened, aminek jogi,
adozasi illetve szamviteli vonatkozasai vannak, ehhez azonban szakember
segitségét kérheted. Nehéz megitélni példaul, hogy egy szerzé6dés milyen buktatokat
rejt magaban. Komoly szakértelmet igénylé feladat, hogy a tarsasagi adé vagy az

egyszerisitett vallalkozasi adé az ami céged szamara elénydsebb.

Vezetbkent jobb, ha minden energiadat arra forditod, hogy a céged sikeres legyen,

hiszen a vallalkozasod mikodése alapvetben rajtad mulik.
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igy ha nem kell a céged (igyeivel foglalkoznod, a jogi problémék megoldasat jobb, ha
a megfelel6 Ugyvédre hagyod, Te pedig az idédet a paroddal vagy a csaladoddal

toltod, hiszen az életben ezek a legfontosabb, sokszor pétolhatatlan pillanatok.

Annak érdekében, hogy a szabadidédet megfeleléen tudd eltdlteni, céged,
vallalkozasod jogi ugyeinek intézését bizd hozzaérté Lligyvédre illetve
konyveldre. A tapasztalat azt mutatja, hogy a cégalapitast kdvetéen is szamos

olyan kérdés van, amihez ezeknek a szakembereknek a segitsége sziikséges.

Il. Tanacs

Merj kérdezni!

Ne probald egyedul kitalalni mirél szoélnak a jogszabalyok

Cégvezetdkeént jo dontéseket hozni nehéz feladat. Ahhoz, hogy a legjobb megoldast
valaszd minden lehetséges informacioval rendelkezned kell. Példaul értékesiteni
akarod cs8dhelyzetben Iévé vallalkozasodat? Erre van lehetéség! Ha az eladas el6tt
kérdezel semmiképpen nem ezt a megoldast javaslom. Ha utana, akkor valészinlleg
csak a kovetkezmények csillapitasaban tudok segiteni vagyis képvisellek a polgari

peres és buntetd eljarasban.

Ugyvédedtdl soha ne szégyelld tehat megkérdezni, ha valamit nem tudsz, vagy
nem értesz. Ez akkor is igaz, ha valami el6sz6r nem vilagos. A jogszabalyokat nem

hétkdznapi nyelven irjak, igy az értelmezésiuk nem kdnnyd.

Nagyon sokan esnek abba a hibaba, hogy maguk prébalnak jogszabalyokat,
szerz6déseket, jogi dokumentumokat értelmezni és azokbdl fontos kovetkeztetéseket

levonni.
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Persze meg lehet kockaztatni! De érdemes?

Senkinek nem ajanlom, hogy szakmai hattér és gyakorlat nélkil prébaljon
jogszabalyokat, jogi szakértelmet igénylé6 dokumentumokat értelmezni. Ha
sikeriil is egy szoveg mondanivaléjat megérteni, a mas jogszabalyokkal illetve
egyéb kérdésekkel valé osszefiiggések és buktatok feltarasat csak szakember

tudja elvégezni.

[1l. Tanacs

A probléma és annak megoldasa is egyedi

Ami masnak bevalt az nem biztos, hogy j6 lesz neked is

Ha felmeril egy jogi kérdés, szamos helyen lehet a megoldas utan kutatni, amely
latszélag ingyen van. A valaszt az ilyen ugyekben azonban soha nem lehet az

altalanossag szintjén keresni.

Manapsag magatél értet6édd, hogy rengeteg jogi jellegi informacio all a

rendelkezésedre, amelyeket belatasod szerint hasznalhatsz.

Mi ezzel a probléma?

Az, hogy nagyon ritkan fordul az el6, hogy egy valasz minden kérdésre igaz legyen.

Neked pedig a céged szamara az egyetlen j6 dontést kell meghoznod.

Tegylik fel, hogy az egyik alkalmazottad helyére talaltal valakit aki sokkal
megfelelébb lenne, de nem tudod, hogy miként valhatnal meg a régitél. A neten
olvasol egy esetr6l, ahol egy vallalkozas azzal az indokkal valt meg
munkavallaléjatdl, hogy atszervezést hajt végre és a munkakort megszintette.
El6szor orulsz, hogy milyen remek otletet kaptal, hogy végrehajtsd a tervedet.

Masnap ezzel az indokkal uti laput is kotsz alkalmazottad talpara és szerzddést kotsz
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az ujjal. Vajon a masnal tokéletes felmondasi indok a te esetedben is védhetd lesz a

munkatigyi birésagon? A valasz ez esetben NEM!

Az altalanossagban kimondott igazsagok és megallapitasok egyaltalan nem
jelentenek minden egyes problémara megoldast. Nagyon koénnyen juthatsz
zsakutcaba, ha ezen a mddon jarsz el. Mindig az adott Ggyre vonatkozdan kérd

szakember segitségét.

V. Tanacs

A sz0 elszall az irds marad...

Szerz8dj tehat mindenkivel mindenre

Mondhatod, hogy tulzas minden ugyben irasbeli szerz6dést kotni, de ha baj van,

akkor ez az egyetlen dolog, amihez nyulhatsz érdekeid érvényesitése érdekében.

Ha tudnad hanyszor hallottam mar azt a kifogast, hogy azért nem kotottem
szerz6dést, mert ha ragaszkodom hozza, nem kaptam volna meg a munkat vagy a

megbizast.

Ezzel a hozzaallassal jobb, ha nem fogsz bele vallalkozasba. Javaslom inkabb a

szerencsejaték valamilyen formajat, hiszen abban sincs tobb riziko.

A legjobb lGgyvéd sem fog tudni segiteni a problémadon, ha ,ures kézzel” kell harcba

indulnia.
Milyen egy jo szerzédés?
Természetesen alapos. Néha megddbbentének latszé aprésagokon mulik, hogy egy

szerz6déses jogviszonybdl nem kerekedik jogvita, mert a leirt rendelkezések ezt

megakadalyozzak. Vegyuk példaul azt az esetet, hogy egy masik varosban is nyitni
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akarsz egy uzletet. A tdkéletes helyet még nem taladltad meg, de az id6 és a
partnerek surgetnek, igy atmenetileg bérelsz egy helyiséget. Mivel tudod, hogy ez
nem a végleges megoldas, igy egy éves hatarozott idére kotsz bérleti szerz6dést.
Eltelik harom honap és megtalalod a helyet amit kerestél. Felmondanad a bérleti
szerz6dést, de vajon megteheted-e? Rendes felmondassal nem, igy ha a
rendkivilihez nem talalsz indokot sajnos fizetned kell a bérleti dijat tovabb a

hatarozott id6 lejartaig.

Azt javaslom, hogy legyen a legegyszeriibb jogviszonyrél szé6 a céged
életében, mindenképpen érdemes azt irasbeli szerz6désben rogziteni. Egy vitas
helyzetben vagy egy kovetelés érvényesitésénél egy j6 szerz6dés olyan, mint a

hazak épitésénél a j6 alapozas.

V. Tanacs

Szemfényvesztés és elszalasztott szerencse

A szerzG6déses partner atvilagitasa

Ahogy az emberek, a cégek életében is kevés olyan lehetéség van, amirél csak
almodni lehet. Tegylk fel, hogy terméked vagy szolgaltatasod irant egy olyan
partner érdeklddik, akir6l még sohasem hallottal, de hatalmas fantaziat lat benned és

minden arra mutat, hogy hamarosan elérkezik a varva-vart Kanaan.

Rendkivlul gyakran jelentkez6 hiba, hogy egy cégvezet6 ilyen esetben, elvakulva,

elmulasztja a kell6 korultekintést és ezzel kockara teszi a tarsasag |étét.

Senkinek sem szeretném elvenni a kedvét a ,soha vissza nem térdé” alkalmak

kihasznalasatol, DE nem art megfontolni a kovetkezoket!

A legtobb ilyen kecsegtet6é helyzetben szinte mindig van egy DE!, ami miatt légy

Ovatos és amint alkalom nyilik ra, a hatalmas el6nyt kinal6é uzleti partnert informald
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le. Nézz egy rendben van-e. Tényleg olyan stabil ,labakon all”, amely miatt kétség

sem mertlhet fel vele kapcsolatban?

Példaul folyik vagy folyt-e ellene felszamolasi vagy végrehajtasi eljaras? Vezetéje
nem vitt-e kordbban hasonld profili cégeket csédbe? Van-e problémaja az

adohatésaggal? Csak, hogy a legfontosabb kérdésekre utaljak!

Ha az alapos vizsgalat utan sem meriil fel benned kétség, kdss j6 szerzédést.
Abban az esetben, viszont ha uj partnereddel kapcsolatban akar a legaprébb
kétséged is van, inkabb gondold at a lehet6éséget még egyszer, valéban olyan
oriasi-e....? Bizalmatlansagra adhat alapot példaul, ha a masik cégnek

adotartozasa van vagy tulajdonosai mar tobb tarsasagot vittek csédbe.

VI. Tanacs

Kintlévéség kezelés

A megoldas korunk legnagyobb jogi problémajara
Ez az a kifejezés, ami alapjan nagyon sokan hirdetik szolgaltatasukat. Arrél azonban
senki nem beszél, hogy az ugynevezett kintlévéség kezelés nem akkor kezdddik,

amikor valaki tartozik nekink és ezt a kOvetelést érvényesiteni szeretnénk.

Legyen tehat barmilyen hangzatos egy ilyen szolgaltatast nyujté cég ajanlata, nem

beszélhetlink masrol, mint hogy Veled kézen fogva fut a pénzed utan.

Akkor hol a megoldas?

Milyen moédon tudod elkerllni, hogy ebbe a helyzetbe kerdlj?

Ha az V. pontban leirt alapos vizsgalat utan sincs benned kétség partnered feldl

koss irasbeli szerzédést, ami jogi és pénziigyi biztositékokkal megfeleléen védi
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az érdekeidet. Ha a masik fél elutasitja ezeket a biztositékokat — tapasztalatbdl
mondom — nem is érdemes vele foglalkozni, mert ha valaki nem meri vallalni ezeket,

az valoészinileg fizetni sem akar majd.

Ezen kivul nem art, a partnereid helyzetét folyamatosan figyelemmel kisérned,

hogy amikor baj van, haladéktalanul tudj cselekedni.

VIl. Tanacs

Sajat zsebre......

A cég pénze a te pénzed?

Manapsag a legtobb vallalkozas illetve cég végét az jelenti, hogy a cégvezetd

osszekeveri a pénztarcajat a cég pénztaraval vagy bankszamlajaval.

Nagyon fontos, hogy tudatositsd magadban, hogy hiaba teszed bele a sok munkaval
Osszegyujtott pénzedet a cégbe, hogy megalakitsd, fenntartsd, illetve mikddtesd, az
a cég vagyona lesz. Nem azt mondom, hogy nem lehet onnan kivenni, hiszen ez
nem lenne igaz, de nem nyulhatsz ugy hozza, mintha a sajat pénztarcadbol
akarnal fizetni. A pénz kivételnek nagyon komoly jogi, szamviteli és addzasi
szabalyai vannak. Aki ezt nem tartja be, annak szamolnia kell azzal, hogy az ilyen

tevékenységnek sulyos kovetkezményei lehetnek.

Soha ne feledkezz meg arrél, hogy ami a cég pénztaraba, szamlajara
befizetésre keriult az a tarsasag vagyona. Ha masképp gondolkozol a
kovetkezmények, nemcsak a polgari jog hanem a blintet6 jog terlletét is érintik. Ha
igy kezeled céged pénzugyeit, szamolnod kell azzal is, hogy ha a tarsasag nem lesz
képes kifizetni a tartozasait és elindul egy felszamolasi eljaras, a maganvagyonod

is banhatja, konnyelmiiségedet.
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VIIl. Tanacs

Fiktiv szamla

Céged az adoellenérok szemuivegén keresztil

Nem hiszem, hogy barki szeretne abban a szituaciéban lenni, amikor egy a
konyvelésébe beallitott szamlarél az adohatésag azt mondja, hogy fiktiv.
Nemcsak azt hivjuk fiktiv szamlanak, amikor semmilyen gazdasagi esemény nem all
a bizonylat mogott. Eléfordulhat az is, hogy megtortént a szamla alapjat képezd
gazdasagi esemény, azonban egy vizsgalat alkalmaval az adohatésag mégsem
hisz neked. Az ilyen esetekre is fel kell készllni, nem elég a bizonylat, egyéb a

gazdasagi esemeény megtorténtét alatamaszto bizonyitékra is szukség van.

Erdemes tehat duplan dokumentalni minden gazdasagi eseményt, mert az
adohatésag vizsgalatara nem csak az szamithat, akinél probléma van, hanem
az is, aki olyan vallalkozassal keriil kapcsolatba, ahol nem megfelel6 szamlak

keriiltek kiallitasra.

A szamla mellett mindig legyen olyan dokumentum — szerz6dés, szallito levél — ami a

gazdasagi esemeny valdsagat alatamasztja.

IX. Tanacs

Foglalkoztatasi problémak

A céged ,motorjat” sem szabad elhanyagolnod

A legtobb cég igyekszik takarékoskodni mindenen. A legkézenfekvébb a
munkavallalékon valé spérolas. Sokan nem gondolnak abba bele, hogy egy

vallalkozas jovéjét a legtobb esetben a munkavallalok szorgalma, kreativitasa
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alapozza meg. Korantsem mindegy, hogy dolgozoid, hogyan érzik magukat és igy

milyen modon allnak a munkahoz, mennyire érzik magukénak a cég sikeressegét.

A foglalkoztatassal kapcsolatos jogi elbirasok megsértése az egyik
leggyakoribb és legsulyosabb probléma, ami nagyon sok cégvezetf széke alatt
idozitett bombaként ketyeg. Nemcsak az a baj, hogy a munkavallaldok
kiszamithatatlan helyzetben érezve magukat nem megfelel6en teljesitenek, hanem
az, hogy ezeknek az elbirdsoknak a megszegése szamos eljaras soran

veszélyeztethetik egy cég sorsat.

Példaul egy a munkalgyi birosag altal megallapitott jogellenes felmondas jogi és
pénzugyi kovetkezményei egy kisebb cég végét is jelenthetik. Egy ilyen esetben

tehat 120%-o0s jogi korultekintés javasolt.

A legnagyobb odafigyeléssel kell kezelned céged munkajogi ugyeit a
munkaszerzédések megkotésétdl, a munkavédelmi elbirasok betartasan at, a
munkaviszony megsziintetéséig. Ha megfelel6 jogi hattérrel rendelkezé
munkaltatd vagy nemcsak a hatésagok és a birdsagok elétt leszel nyerd pozicidban,

de alkalmazottaid is szarnyalni fognak, mert biztonsagban érzik magukat.

X. Tanacs

Birésag vs. Egyezség

A birésag nem az egyetlen és sokszor nem a legjobb megoldas

A vitas helyzetek rendezése nagyon sok tapasztalatot, tirelmet és belatast igényel. A
legtobb Ugyvéd az egyezséget részesiti elényben a per helyett. Ha az erre nyitva allo
lehetéség ellenére mast tapasztalsz, akkor kezdhetsz gyanakodni, hogy Ugyeidet

nem a legmegfelel6bb szakember kezeli.
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Természetesen vannak azok a helyzetek, amiket csak peres uton lehet megoldani,
de ha csak egy paranyi esély van a megegyezésre, mindenképpen érdemes
nekifutni, mert egy peres eljaras senkinek nem hasznos. Egy jO egyezség,
amelyben a felek kolcsondésen engednek a koveteléslikbdl a kompromisszum
érdekében, mindig kedvezébb, mint egy hosszan tarté jogvita. Ez még akkor is

igaz, ha a peres ugy veghezvitele hatalmas el6nyokkel kecsegtet.

Gondolj bele! Ki kell fizetned a peres koltségeket, az iigyvédi munkadijat, és a
végeredmény legtobbszor kétséges, még a legegyértelmiibb esetben is. Azt is
érdemes megfontolni, hogy a perek nemcsak Neked, hanem az allamnak is sokba

kerulnek és az allamot Te is tudod, hogy ki tartja fenn...?
Osszefoglalas
Hogy vallalkozasod ne csak kecsegtetd lehetéség maradjon

Egy vallalkozas illetve cég vezetése nem egyszerii, hanem komoly és
felelésségteljes feladat. Nagyon sok mindenre kell odafigyelni és a megfeleld

segitség kivalasztasa sem egyszerii.

A legfontosabb tehat, hogy ehhez a munkahoz talald meg a megfelel6 partnert,
akinek a tanacsait mindenképpen érdemes megfogadnod, hogy céged vezetése, ne
egy minden energiadat felérlé6 rémalom legyen, hanem olyan tevékenység, amelyrdl
az otleted megvaldsitasa soran almodtal. igy energiaidat a vallalkozas legfontosabb
kérdéseire tudod forditani, hiszen biztos lehetsz benne, hogy a hatorszag rendben

van.

Ha tovabbi informaciéra lenne sziikséged, szeretnél hasznos tanacsokat kapni,

ahhoz, hogy a legjobb cégvezeté lehess, akkor latogass el honlapomra:

www.drnemesimre.hu



http://www.drnemesimre.hu/

